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WIR BEFÄHIGEN 
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MITARBEITER IN DER
REGION
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Gott schuf den
Menschen nach seinem
Bild.  Als Gottes Ebenbild
schuf er ihn,  als Mann
und Frau schuf er sie.  

Gen 1,  27



VOLKER TEPP
WER DAS ENNEGRAMM ALS SCHUBLADEN-DENKEN SIEHT HAT IN
EINEM PUNKT RECHT. DIE SCHUBLADE IST DAS MOBILSTE
AUFBEWAHRUNGSMÖBEL, DAS WIR HABEN. DAZU GEDACHT, DIESE
IMMER WIEDER ZU ÖFFNEN, DINGE DORT FÜR EINE ZEIT
AUFZUBEWAHREN, UM DIESE DANN WIEDER ZU ENTFERNEN.
IN DIESEM SINNE IST DAS ENNEAGRAMM VERMUTLICH EINE
EINLADUNG ZUM SCHUBLADEN-DENKEN.
DAS PROBLEM BESTEHT NUR DARIN, DASS WIR DAS PRINZIP DER
SCHUBLADE HÄUFIG MISSACHTEN UND ES ZUM DAUERHAFTEN
AUFBEWAHRUNGSORT VERKOMMEN LASSEN. DAFÜR SOLLTEN WIR
NICHT DER SCHUBLADE DIE VERANTWORTUNG ZUSCHIEBEN.



VERSCHIEDENE STRÖMUNGEN DES ENNEAGRAMMS

DIE CHRISTLICH ORIENTIERTE LINIE
(AUTOREN: ROHR, EBERT, BARTELS,
SCHULZ)

DIE PSYCHOLOGISCH-SPIRITUELL
ORIENTIERTE LINIE 
(NARANJO, PALMER, RISO/HUDSON)

DIE ESOTERISCH-SPIRITUELL ORIENTIERTE
LINIE 
(ALMAAS, MAITRI,  JAXON-BEAR, MARTIN)

DIE ORGANISATIONAL ORIENTIERTE LINIE 
(HINZ, SALZWEDEL/TODTER/WERNER)
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FÜHLEN VERHALTEN
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ACHTET AUF:
ANDERE, VERFÜGBAR SEIN

ENGAGIERT SICH:
GEB EN, HELFEN, BEZIEHUNGEN

ÜBERZEUGUNGEN:
DIE WELT IST VOLLER
MENSCHEN, DIE MICH BRAUCHE;
MAN MUSS ANDERE VERSTEHEN,
NETT SEIN UND ETWAS GEBEN,
DAMIT ETWAS ZURÜCKOMMT.

GEBER, HELFER, PFLEGER

Ve

rhalten

Beziehung 
Scham
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GEBER, HELFER, PFLEGER
WURZELSÜNDE: 
STOLZ
ANTREIBER: 
SEI GEFÄLLIG, STRENG DICH AN 
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
CO-ABHÄNGIGKEIT
STÄRKEN:
HILFSBEREIT;  FREIGIEBIG; SENSIBEL
FÜR DIE GEFÜHLE UND
BEDÜRFNISSE ANDERER;
UNTERSTÜTZEND; ENERGISCH





MACHER, ERMÖGLICHER
ACHTET AUF:
APPLAUS, LEISTUNG, BESTE SEIN

ENGAGIERT SICH:
PROJEKTE, ZIELE, IMAGE, SIEG

ÜBERZEUGUNGEN:
IN DIESER WELT WERDEN DIE
ERFOLGREICHEN FÜR DAS
GESCHÄTZT, WAS SIE TUN.

Ve

rhalten

Beziehung 
Scham
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MACHER, ERMÖGLICHER
WURZELSÜNDE: 
LÜGE
ANTREIBER: 
SEI GEFÄLLIG, SEI STARK, STRENG
DICH AN, SEI PERFEKT 
PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
NARZISSMUS
STÄRKEN:
UMTRIEBIG; FÜHRUNGSQUALITÄTEN;
BEGEISTERT; ERMUTIGEND;
LÖSUNGSORIENTIERT; MOTIVATOR





ROMANTIKER, INDIVIDUALIST
ACHTET AUF:
WAS FEHLT, SEHNSUCHT,
ABLEHNUNG

ENERGIE:
VERGLEICHEN, ÜBERTREIBUNG ,
DRAMA

ÜBERZEUGUNGEN:
IN DIESER WELT ERLEB DIE
MENSCHEN SCHMERZ, WEIL DIE
URSPRÜNGLICHE VERBUNDENHEIT
VERLOREN GING.

Ve

rhalten

Beziehung 
Scham
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ROMANTIKER,INDIVIDUALIST
WURZELSÜNDE: 
NEID
 ANTREIBER: 
SEI PERFEKT, SEI GEFÄLLIG 
PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
NARZISSMUS, BORDERLINE
STÄRKEN:
KREATIV; STARKE SENSIBILITÄT FÜR
ATMOSPHÄRE, EMOTIONEN UND
GEFÜHLE; EMOTIONALER TIEFGANG;
AUFRICHTIG UND AUTHENTISCH





BEOBACHTER, DENKER
ACHTET AUF:
ERWARTUNGEN, FAKTEN, 

ENERGIE:
BEOBACHTEN, ABGRENZUNG

ÜBERZEUGUNGEN:
IN DER WELT WIRD MEHR VON
DEN MENSCHEN VERLANGT, ALS
MAN ERWARTEN KANN; DAFÜR
WIRD WENIG ZURÜCKGEGEBEN.

De
nken

Sicherheit
Angst
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BEOBACHTER, DENKER
WURZELSÜNDE: 
GEIZ, HABGIER
ANTREIBER: 
SEI PERFEKT, STRENG DICH AN 
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
DER ISOLIERTE NIHILIST
STÄRKEN:
LERNEIFRIG; WAHRER EXPERTE;
WEISS VIELE FAKTEN UND DETAILS;
RUHIG IN KRISENSITUATIONEN;
NCHARFSINNIG; RESPEKT VOR
ANDEREN





SKEPTIKER, LOYALIST

ACHTET AUF:
RISIKEN, BEDROHUNGEN 

ENERGIE:
WACHSAMKEIT,  TESTEN, KRITIK

ÜBERZEUGUNGEN:
DIE WELT IST BEDROHLICH UND
GEFÄHRLICH, MAN KANN
MENSCHEN NICHT TRAUEN.

De
nken

Sicherheit
Angst
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SKEPTIKER, LOYALISTWURZELSÜNDE: 
MISSTRAUEN, GEIZ
 ANTREIBER: 
SEI PERFEKT, STRENG DICH AN 
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
ZWANGSSTÖRUNGEN,
DEPRESSIONEN
STÄRKEN:
NACHDENKLICH; WARM; LOYAL;
VERTRAUENSVOLL, NACHDEM
VERTRAUEN ENTWICKELT WURDE;
INTUITIV;  SENSIBEL; SCHARFE
WAHRNEHMUNG; EHRLICH;
HUMORVOLL





OPTIMIST,  ENTHUSIAST

ACHTET AUF:
EINSCHRÄNKUNGEN, NEUES 

ENERGIE:
MÖGLICHKEITEN, FANTASIE,  SPASS

ÜBERZEUGUNGEN:
DIE WELT IST VOLLER CHANCEN
UND MÖGLICHKEITEN; TROTZDEM
WERDEN MENSCHEN EINGEENGT
UND LEIDEN DARUNTER.

De
nken

Sicherheit
Angst
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OPTIMIST,  ENTHUSIASTWURZELSÜNDE: 
VÖLLEREI,  LÄCHELN ZU VIEL,  ZU
WENIG KONTAKT ZUR ANGST, WUT,
TRAUER
ANTREIBER: 
BEEIL DICH 
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
NARZISSTISCHE STÖRUNG
STÄRKEN:
POSITIV;  ERFINDUNGSREICH;VIEL
ENERGIE; LIEBE ZUM LEBEN;
MÖGLICHKEITEN ERKENNEN;
SPIELERISCH; FRÖHLICH;
HILFSBEREIT;  INSPIRIEREND 





BOSS, STARKER, KÄMPFER

ACHTET AUF:
SCHUTZ, RESPEKT, MACHT 

ENERGIE:
STÄRKE, BESCHÜTZEN, KONTROLLE

ÜBERZEUGUNGEN:
DIE WELT IST UNGERECHT, DIE
STARKEN MISSBRAUCHEN DIE
SCHWACHEN.Fü

hlen

Autonomie
Wut
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BOSS, STARKER, KÄMPFER
WURZELSÜNDE: 
WOLLUST
ANTREIBER: 
SEI STARK, STRENG DICH AN
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
AFFEKTSTÖRUNG, WAHNZUSTÄNDE,
MANIEN
STÄRKEN:
STARK; ENTSCHLOSSEN; DURCHSETZ-
UNGSFÄHIG; BESCHÜTZT;KLAR;
DIREKT; INTENSIV; FREUNDLICH;
EHRLICH; ENTSCHEIDUNGSFREUDIG





VERMITTLER, BEWAHRER

ACHTET AUF:
AUSGLEICH, PLÄNE, HARMONIE
ENERGIE:
MITGEHEN, VERMEIDUNG,
VORHERSEBARKEIT

ÜBERZEUGUNGEN:
DIE WELT MACHT MENSCHEN ZU
UNWICHTIGEN WESEN; ES KOMMT
NICHT DARAUF AN, WAS ICH MEINE
ODER WAS ICH TUE.

Fü
hlen

Autonomie
Wut
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VERMITTLER, BEWAHRER
WURZELSÜNDE: 
TRÄGHEIT
ANTREIBER: 
SEI GEFÄLLIG, SEI STARK 
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
DEPRESSIONEN
STÄRKEN:
BLICK FÜR ANDERE; GROSSES
EINFÜHLUNGS- UND
ANPASSUNGSVERMÖGEN;
UNTERSTÜTZEND; ZUVERLÄSSIG; 





REFORMER, PERFEKTIONIST

ACHTET AUF:
RICHTIG & FASLCH, ORDNUNG
ENERGIE:
VERBESSERN, VERANTWORTUNG

ÜBERZEUGUNGEN:
IN DER WELT GIBT ES VIELES ZU
VERBESSERN; DIE MENSCHEN
WERDEN NICHT SO GESCHÄTZT,
WIE SIE SIND.Fü

hlen

Autonomie
Wut

1



REFORMER, PERFEKTIONIST
WURZELSÜNDE: 
ZORN
ANTREIBER: 
SEI PERFEKT, STRENG DICH AN, SEI
STARK 
 PSYCHOPATHOLOGISCHE STÖRUNG: 
CO-ABHÄNGIGKEIT
STÄRKEN: 
INTEGER; VERBESSERT GERN; VIEL
EINSATZ UND ENERGIE; IDEALIST;
UNABHÄNGIG; QUALITÄTSBE-WUSST



REFLEXION



REFLEXION

WIE KANN DAS ENNEAGRAMM ZUR
PERSÖNLICHEN ENTWICKLUNG GENUTZT
WERDEN KANN
DISKUSSION ÜBER DIE ANWENDUNG DES
ENNEAGRAMMS IN ZWISCHENMENSCHLICHEN
BEZIEHUNGEN, IM BERUFSLEBEN UND BEI DER
SELBSTPFLEGE



ABSCHLUSS


